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Kjeere leser,

Beerekraft er en viktig del av Haavinds
samfunnsansvar og virksomhet. Gjennom flere
ar har vi arbeidet mélrettet med & styrke vér
innsats pa dette omradet. Det siste aret har vi
videreutviklet arbeidet og gjort det mer
systematisk.

Vi kan vise til konkrete utslippskutt, gode
samarbeidsprosjekter med vére
samfunnspartnere og et gkt engasjement
internt i virksomheten. Dette er resultater vi er
stolte av.

Med denne rapporten gnsker vi & gi et tydelig
bilde av arbeidet vart. Vi vil vise hvordan vi
jobber med beerekraft i praksis, og hvilke
prioriteringer som ligger til grunn. Rapporten
er ogsa et uttrykk for vart eanske om dpenhet
og kontinuerlig forbedring.

Med vennlig hilsen,

T%(_

Preben Brecke

Managing Partner




Dette er Advokatfirmaet Haavind

Kvinner

som etableringsér

kontorer, i Oslo, Bergen, Bode og pa Svalbard

ansatte

advokater og advokatfullmektiger

partnere

advokater med meaterett for Hayesterett

Menn

52 % kvinner og 48 % menn



Om denne rapporten

Denne rapporten gir en oversikt over Haavinds arbeid med beerekraft, samfunnsansvar og
virksomhetsstyring.

Formalet er & gi kunder, samarbeidspartnere, ansatte og avrige interessenter innsyn i hvordan vi
arbeider med beerekraft i praksis. Rapporten beskriver hvilke verktgy vi bruker, hvilke resultater vi

har oppnéadd og hvilke ambisjoner vi har for det videre arbeidet.

Rapporten er bygget opp etter ESG-prinsippene: Environmental (milje), Social (samfunn) og
Governance (virksomhetsstyring).
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Haavinds forstaelse av beerekraft og
samfunnsansvar

For Haavind handler beerekraft om langsiktig verdiskaping gjennom ansvarlig drift, tydelige
prioriteringer og et solid verdigrunnlag.

Arbeidet bygger pa ESG-prinsippene og omfatter klima og miljg, sosiale forhold, etikk, &penhet og
god virksomhetsstyring. Mangfold og inkludering er en integrert del av dette arbeidet og styrker

bade arbeidsmiljeet og var evne til &8 mate kundenes behov.

Beaerekraftsarbeidet er forankret i vare verdier og i virksomhetsstrategien.

Vare verdier

Engasjement - Dyktighet - Samarbeidsglede - Humor

Vare verdier danner grunnlaget for hvordan vi arbeider, samarbeider og meter kunder, kolleger og
samfunnet rundt oss.
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Haavinds doble vesentlighetsanalyse

Beerekraft har fatt ekt betydning pa tvers av bransjer og blant ulike interessentgrupper.
Ogsa advokatbransjen mgter hayere forventninger, seerlig innen sosiale forhold og
virksomhetsstyring. Dette omfatter blant annet temaer som mangfold, inkludering, mental
helse og balanse mellom arbeid og fritid. Samtidig har bransjen gode muligheter til & bidra
positivt, bade gjennom egen drift og gjennom radgivningen som gis til kunder.

| 2024 gjennomferte Haavind en dobbel vesentlighetsanalyse for & identifisere de
baerekraftstemaene som er mest vesentlige for virksomheten. Analysen ble gjennomfeart
med statte fra Sopra Steria og bygget pa innspill fra bade interne og eksterne
interessenter. Arbeidet har gitt verdifull innsikt i interessentenes forventninger og styrket
grunnlaget for Haavinds videre arbeid med beerekraft, prioriteringer og oppfelging.

Disse temaene er vurdert som vesentlige for Haavind:

Miljo Sosial Styring
e Utslippsreduksjon e Egne medarbeidere ¢ Organisasjonskultur
e Kunder ¢ Leverandgrstyring

¢ Informasjonssikkerhet e Teknologisk utvikling

Bedre forstaelse
— bedre lgsninger .




Vesentlige temaer
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Utslippsreduksjon

Temaet omfatter Haavinds arbeid med & redusere egne klimagassutslipp i trdd med
Parisavtalen. Dette inkluderer kartlegging av utslipp, méalrettede reduksjonstiltak og
arlig rapportering av status og utvikling.

Egne medarbeidere

Temaet omfatter arbeidsvilkéar, herunder lgnn, sosial trygghet, arbeidstid, psykososialt
arbeidsmiljg og beerekraftig arbeidsbelastning. Det omfatter ogsé mangfold,
likestilling, inkludering, kompetanseutvikling og oppleering.

Kunder
Temaet omfatter hvordan Haavind gjennom sine tjenester kan ha positiv eller negativ,
faktisk eller potensiell pavirkning pa kunder og @vrige interessenter.

Informasjonssikkerhet
Temaet omfatter virksomhetens arbeid med informasjonssikkerhet, datasikkerhet og
personvern.

Organisasjonskultur

Temaet omfatter kultur for beerekraft og forretningsetikk, samt styringssystemer og
rutiner som understatter oppfelging av beerekraftsarbeidet. Dette inkluderer
virksomhetsstyring, varslingsordninger, internkontroll, risikostyring og arbeid mot
korrupsjon.

Leverandgrstyring

Temaet omfatter hvordan beerekraftshensyn integreres i leverandarkjeden. Dette
inkluderer vurdering og oppfelging av miljgmessige, sosiale og skonomiske forhold
hos leverandarer.

Teknologisk utvikling

Temaet omfatter hvordan ny teknologi pavirker, og kan pavirke, Haavind. Dette
inkluderer risikoer og muligheter knyttet til kunstig intelligens og annen teknologi med
betydning for virksomhetens drift og lannsomhet.

Vurdering av vare vesentlige temaer

Sopra Steria ledet arbeidet med den doble vesentlighetsanalysen og fasiliterte den interne

vurderingen av de vesentlige temaene langs to akser:

e Haavinds pavirkning pa tredjepart, vurdert ut fra skala, omfang og mulighet for gjenoppretting

e Pavirkning pa Haavind, vurdert ut fra effekt og sannsynlighet



Resultatet presenteres i vesentlighetsmatrisen nedenfor:
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Finansiell vesentlighet
Vesentlig tema Pévirkningsvesentlighet  Finansiell vesentlighet ESRS
E
A Uslippsreduksjon Infarmativ Infarmally ESAS E1 5
G
B Egne medarbeidere Signifikant Signifikant ESAS 51
E
€ Kunder Signifikant Sagnitikant ESHAS 54 =]
G
D | Informasjonssikkerhet  Signifkant Kristisk ESRS 54
E Organisasjonskulur Signifilkcant Signifikant ESRS G
E
F  Leveranderstyring Informatv Informati ESRSG1 ]
g Teknologisk utvikling Informatty Signifiknnt ESRS Gi
De to aksene, “Impact materiality / pavirkningsvesentlighet” og “financial materiality
C / finansiell vesentlighet”, viser til de to dimensjehene av pavirkning mellom en

virksomhet og omverden. Enkelt forklart handler impact materiality om

virksomhetens pivirkning pd omverden, mens finahclal materiality omhandler

hverdan virksemheten pavirkes av emverdenan.

Resultatet av den doble vesentlighetsanalysen danner rammene for Haavinds videre arbeid med
de vesentlige temaene. Den interne baerekraftspolicyen sammenfatter konkrete mal og tiltak
knyttet til hvert tema, og angir virksomhetens langsiktige retning innen klima, miljg og

arbeidsmiljg. Policyen er et sentralt styringsdokument for Haavinds interne arbeid med ESG.



1. Milje (Environmental)

Miljaestrategi og
sertifiseringer

Haavind arbeider systematisk for & redusere
miljgpavirkningen fra egen virksomhet,
innkjgp og samarbeidspartnere. Som
advokatfirma har vi ingen direkte utslipp,
men prioriterer tiltak p4 omrader der vi har
sterst pavirkning, blant annet forretnings-
reiser og innkj@p av varer og tjenester.

Hovedkontoret i Oslo ble Miljafyrtarn-
sertifisert i 2024. Sertifiseringen innebeaerer
arlige miljgkartlegginger og malrettede tiltak
for & redusere energi- og ressursbruk.
Kontoret er ogsd BREEAM-sertifisert.

Ved flytting og etablering av nye kontorer har
Haavind lagt vekt pa miljgbevisste valg.
Inventar er gjenbrukt, donert eller solgt for &
redusere avfall og bidra til bedre

ressursutnyttelse.

Klimaregnskapet gir et representativt
bilde av Haavinds utslipp og er egnet
som beslutningsgrunnlag, bade internt
og eksternt. Regnskapet dekKer alle
relevante utslippskategorier. Metodikk
og beregningsprinsipper er konsistente
over tid, noe som muliggjor
sammenlignbarhet. MetodiKKk,
antakelser og datakilder er tydelig
dokumentert og tilgjengeliggjort, noe
som gir god etterprgvbarhet. Bruken av
utslippsfaktorer er godt dokumentert,
med tydelig angivelse av kilde, enhet og
anvendelse.

- Position Green, 2025

Klimaregnskap

Fra og med 2023 har Haavind utarbeidet
arlige klimaregnskap i trdd med GHG-
protokollen. Regnskapet omfatter alle
relevante og vesentlige utslippskategorier i
Scope 1,2 og 3.

Klimaregnskapet kvalitetssikres arlig av
miljgkonsulentene i Position Green og
vurderes opp mot GHG-protokollens fem
prinsipper: relevans, fullstendighet,
konsistens, transparens og ngyaktighet.



Malrettet innsats og tydelige prioriteringer har gitt resultater, og vare
klimagassutslipp ble redusert med 19 prosent i 2024 og 4 prosent
i 2025:

Positiv utvikling i klimagassutslipp malt i tCO2e

Markedsbasert beregning Lokasjonsbasert beregning
2603 9%
| ‘ -4%
2248 2260
2101
1616 1738
2023 2024 2025

De sterste utslippsdriverne er innkjegpte varer og tjenester, som star for 81,1 prosent av utslippene,
etterfulgt av forretningsreiser med 9,0 prosent og kapitalvarer med 4,6 prosent.

2024 totale 2026 totalo Endring ({CO2e) Endring (%)

: Ketwgorl klimagasautslipp (tCO2e) klimagassutelipp (tCO20) 1ra 2024 ti 20256 fra 2024 4l 2025
-]
;E Kategor 1: Innkjepla varar o tenaster | 1.402 1410 ;slu ™
E Kategor 2: Kapitalvanos 95 B0 16,7 8%
$
- 5 Kategorl 4: Oppatrams transport og distribusjon ] 2 1.4 0%
&
-3
] = Kategorl &: Avlall gondnert | operasjonar 2 2 0.3 i
» &
g Kategor G: Forratningaralser 233 167 76,6 -33%
&
£
=) |
= Katogori T: Ansattos pandling 64 70 6,2 %
- I
=
: Kategori B: Oppatrama lalde alondalar }
o ¥
I (lokasjonsbasert) L L 2.'5 W
Total klimagassutslipp: Lokasjonabasert beregning 1.815 1738 =766 4%

Resultatene publiseres arlig pa var nettside, under “Vart klimaregnskap” her.


https://haavind.no/om-haavind/vart-klimaregnskap/

Vitenskapsbaserte
klimamal

| 2025 gjennomferte Haavind, med bistand
fra Position Green, en mulighetsstudie for &
fastsette konkrete klimamal. Studien
anbefalte & knytte utslippsreduksjoner til
skonomisk vekst, slik at utslippene per
gkonomisk enhet reduseres selv om
virksomheten vokser.

Med utgangspunkt i klimaregnskapet for
2023 har Haavind, i trad med Parisavtalen,
fastsatt vitenskapsbaserte klimamal. Innen
2035 skal utslippsintensiteten reduseres
med 66 prosent, malt som klimagassutslipp
per skonomisk enhet.

Vare klimamal skal vaere ambisigse,
malbare og realistiske. Resultatene viser
at vi er pa god vei, men ogsa at videre
reduksjoner Krever et sterkt samarbeid
med leverandgrene vare.

- Katrine Hverven Sontum
COO i Haavind

Status mot klimamal

Utslippsintensiteten er redusert fra 2,7 i
2023 til 1,71 2025. Det tilsvarer en reduksjon
pa om lag 37 prosent. Haavind ligger dermed
foran malbanen mot 66 prosent reduksjon
innen 2035.

Maloppnaelsen er samtidig sensitiv for
utviklingen i gkonomiske ngkkeltall. Dette
skyldes at malet er intensitetsbasert.

Innkjgp av varer og tjenester star for 81
prosent av utslippene. Dette er derfor et
sentralt fokusomrade. Andelen leverandgrer
med klimamal har gkt fra 20 til 50 prosent.
Videre fremdrift forutsetter tettere
leverandgroppfelging og bedre datakvalitet.

Haavind oppnadde en utslippsintensitet pa 1,7 i 2025, foran SBTis
reduksjonsbane og med en solid posisjon for a na klimamalet:

GEVA RSO EVA)

28 2,7

26

2.4 22

2.2

2,0

18 17 1,7

16

14

1,2

10

08

0,6

0.4

0,2

0,0 4
2023 2024 2025 2026

2027 2028

2029

Haavind

SBTi trajectory

0,9

2030 203 2032 2033 2034 2035



Hovedtiltak for a na klimamalet

o Baerekraftige innkjgp: Innen 2026 skal alle nye leverandgravtaler vurderes etter klimakriterier.
Vi skal ogsé innlede dialog med de ti leverandgrene som har hgyest utslipp. Innen 2028 skal
alle vesentlige leverandgrer vurderes. Fra 2030 skal leveranderer som ikke oppfyller
klimakravene, fases ut innen to ar.

e Gregnnere reiser: Innen 2028 skal 30 prosent av forretningsreisene veaere lavkarbon-
alternativer. Innen 2035 skal andelen gkes til 60 prosent.

-
-
.
.
.
.
e

Viktige miljgtiltak og miljgprosjekter

Leverandarer

Vi har som mél & gke andelen miljgsertifiserte leverandgrer til 80 prosent i lepet av inneveerende
strategiperiode. En ny innkjgpsrutine ble etablert i 2024 og tatt i bruk i 2025. Rutinen innebeerer at
leverandgrer med miljgsertifisering skal prioriteres ved valg av nye leverandgrer.

Reiser

Hovedkontoret ligger sentralt i Oslo, noe som gjer det enkelt for ansatte & velge miljgvennlige
transportalternativer til og fra jobb. Ansattundersgkelsen i 2025 viser gode resultater for
miljgvennlig pendling. Vi tilbyr abonnement pé Oslo Bysykkel til alle ansatte. | tillegg har vi
sykkelparkering med sykkelvask og verksted, samt dusj og garderobe. Antall parkeringsplasser
ved kontoret er begrenset.

| lgpet av ny strategiperiode skal Haavind revidere reisepolicyen. Baerekraft skal da innarbeides
tydeligere for & motivere ansatte til 4 velge mer baerekraftige reisealternativer.
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Interne tiltak

Vi har tydelig kildesortering i alle etasjer.
Det er ikke sgppelbatter ved den enkelte
arbeidsplass eller pa kontorene. Vi tilbyr
ogsa et godt utvalg av vegetaralternativer
til bade lunsj og middag. | tillegg arbeider vi
med & fase ut engangsplast.

Er vi 220 ansatte,
er vi 220 beerekrafts-
ansvarlige!

Fra 2024 har vi gkt veiledende brukstid for
personlig elektronisk utstyr. For
mobiltelefoner er brukstiden gkt fra to til tre
ar. For PC-er er den gkt fra tre til fire ar.

For & lykkes med baerekraftsarbeidet er vi
avhengige av & engasjere hele
organisasjonen.

I november 2024 gjennomfgrte Haavind en
to ukers klimakonkurranse for a skape
bevissthet og engasjement blant ansatte.
Dette arbeidet ble viderefgrt i september
2025 gjennom «Grgnn uke». Uken hadde
baerekraft og miljg som tema, med
klimakonkurranser, klimaquiz og ekstra
grenne og beerekraftige mattilbud i
kantinen. Vi fikk ogsé besgk av
organisasjonene Sisters in Business og
Paahjul fra Kirkens Bymisjon, som tilbed
kles- og sykkelreparasjoner for ansatte.
Tiltaket var sveert vellykket og ble brukt av
mange.




2. Samfunn (Social)

Mangfold, inkludering og trivsel

Mangfold og inkludering er et konkurransefortrinn for Haavind og en viktig forutsetning for & levere
juridiske tjenester av hgy kvalitet. | innevaerende strategiperiode har vi hatt szerlig fokus pa
kjsnnsbalanse og pa & eke andelen personer med flerkulturell bakgrunn.

Vi har som mél & opprettholde en kjgnnsbalanse pa 50/50 pé tvers av medarbeiderkategoriene,
sikre at minst 40 prosent av nye partnere er kvinner, speile jusstudentenes flerkulturelle mangfold
blant ansatte og traineer, og fordele interne oppgaver jevnt mellom kjgnnene.

Per i dag har vi neer lik kjignnsfordeling i flere stillingskategorier. Unntakene er Specialist Counsel,
Senior Counsel og partnere, der kvinneandelen er henholdsvis 36 prosent, 33 prosent og 24
prosent. | strategiperioden har over 40 prosent av nye partnere veert kvinner. For perioden 2024 il
2025 var andelen 50 prosent. Videre har 10 prosent av de ansatte og 12 prosent av traineeene
flerkulturell bakgrunn, noe som speiler mangfoldet blant jusstudenter.

Kjennsfordeling

Andel kvinner Andel menn

Totalt 51% 49%
Jurister 44% 56%
Partner 24% 76%
Senior Counsel 33% 67%
Specialist Counsel 36% 64%
Senioradvokat 51% 49%
Fast Advokat 54% 46%
Fullmektig 65% 35%

Administrasjon B82% 18%




Kompetanse og utvikling har hgy prioritet. Alle ledere og
partnere far oppleering i mangfoldsledelse. Vi har
mentorprogrammer for kvinnelige advokater, arbeider
bevisst med teamsammensetning og legger objektive
kriterier til grunn for opprykk og karriereutvikling.

Helse og trivsel er ogsa sentrale satsingsomrader. Vi
tilbyr konkurransedyktige vilkar, arlig lannsgjennomgang,
bonusordning, bedriftshelsetjeneste,
helseundersgkelser, influensavaksine, psykologbistand,
privat helseforsikring, mental trening, individuell
coaching og et bredt sosialt og fysisk aktivitetstilbud.

Arbeidet gir resultater bade internt og eksternt.
Medarbeiderundersgkelsene viser gode og stabile
resultater. Haavind ble rangert som den mest attraktive
arbeidsgiveren blant jusstudenter i Kantar Prospera i
2024 og 2025, og ble i 2025 utnevnt til «<Top of Industry»
blant norske advokatfirmaer i Universum Experienced
Professionals.

Inkludering i praksis er en sentral del av var kultur. Vi
markerer blant annet Pride, Kvinnedagen,
#FotballtreyeFredag og Verdensdagen for psykisk helse.

Menneskene i Haavind er var viktigste ressurs og
vi har som strategisk mal 4 ha markedets mest
forngyde medarbeiere.

- Katrine Hverven Sontum
COO i Haavind
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Haavinds samfunnsbidrag

| Haavind har vi en lang tradisjon for samfunnsengasjement. Vi mener at var juridiske kompetanse
skal komme flere til gode, og ser inkludering og tilgjengelighet som viktige bidrag til et mer
rettferdig samfunn. Derfor samarbeider vi med Oslo Rgde Kors og Rettssenteret. Vi er ogsa
hovedsamarbeidspartner for studentorganisasjonen CF, og @nsker gjennom dette a styrke
samspillet mellom dagens og morgendagens jurister.

Fri rettshjelp og Rettssenteret

Haavind har sterke tradisjoner innen fri rettshjelp, seerlig rettet mot barn, unge og andre sarbare
grupper. | 2021 var vi med pé & etablere Rettssenteret, en ideell stiftelse som tilbyr gratis rettshjelp
til personer med behov for juridisk bistand. Rettssenteret bistar blant annet i saker som gjelder
vold og overgrep, psykisk helse, asyl og innvandring, familie, bolig og kontakt med det offentlige.
Haavinds medarbeidere har anledning til & bidra i frivillige aktiviteter og sosiale arrangementer i
regi av Rettssenteret. Vi yter ogsa pro bono-bistand til Rettssenterets kunder og stetter
utviklingen av virksomheten, blant annet innen rekruttering og digitale verktgy. Var partner Rasmus
Asbjgrnsen er styreleder i Rettssenteret.

I 2022 inngikk Haavind, CF og Rettssenteret et samarbeid for & styrke samfunnsansvaret bade hos
studentene og i var egen virksomhet.

Samarbeid med Oslo Rade Kors

Siden 2023 har vi stattet Oslo Rede Kors gjennom faglig innsats og frivillig arbeid, med seerlig vekt
pé organisasjonens familiesentre. Familiesentrene er viktige mgteplasser i lokalmiljget og tilbyr
aktiviteter, maltider og kompetanseheving for barn og familier. De er lokalisert i lavinntektsomrader
i Oslo og gir et trygt og gratis tilbud i neermiljget.

Haavind bidrar blant annet med kurs om rettigheter i arbeidslivet og leiemarkedet, samt
jobbsgkerkurs som er gratis og &pne for alle. | tillegg arrangerer vi sosiale aktiviteter for Oslo Rgde
Kors, som kinokvelder og en érlig juletrefest i vare lokaler.

Samarbeidet gir vare ansatte mulighet til 8 engasjere seg som frivillige og bidra til lokalmiljget.

Samtidig far medarbeiderne blant annet tilbud om ferstehjelpskurs i regi av Rgde Kors.




3. Virksomhetsstyring

(Governance)

Haavind har etablerte strukturer for styring,
etterlevelse og etikk, og arbeider kontinuerlig
for & opprettholde hgy tillit til ledelsen og en
kultur preget av dpenhet og integritet.

Den &rlige medarbeiderundersgkelsen maler
blant annet inkludering, diskriminering,
trakassering, utvikling og karrieremuligheter.
Resultatene deles apent, falges opp med
workshops og danner grunnlag for
handlingsplaner i avdelingene. Ledelsen
gjennomgar jevnlig talent- og ressursmatriser
for & sikre fremdrift i mangfoldsarbeidet. |
tillegg gjennomfares allmater, sosiale
arrangementer og partnerutviklings-
programmer med vekt pa rollen som trusted
advisor.

Vi har nulltoleranse for brudd pa advokatetiske
retningslinjer. Etikkutvalget holder &rlige kurs i
etikk, og alle ansatte leser og signerer

etikkinstruksen, inkludert varslingsrutiner, ved

oppstart.

Haavind har to compliance-medarbeidere som

kvalitetssikrer kundeopprettelser og rutiner for
& forebygge hvitvasking og korrupsjon. Alle
nyansatte gjennomfarer obligatorisk e-leering i
antihvitvasking.

Etiske retningslinjer, antikorrupsjon, varsling,
personvern og informasjonssikkerhet er
integrert i virksomhetens styringssystemer. Vi
gjennomfarer tre &rlige phishingtester, arlige
sikkerhetstester av alle systemer ved eksterne
akterer, samt jevnlige beredskapsgvelser og
risikovurderinger. Sammen med Intility
vurderer vi fortlapende nye lgsninger og tiltak
innen cybersikkerhet og sikkerhets-
organisering.

Nyansatte far oppleering i informasjons-
sikkerhet og personvern minst fire ganger i
aret. Retningslinjer og styringsdokumenter
oppdateres érlig, og informasjon formidles
lspende gjennom e-laering, kurs og
avdelingsbesgk.
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Apenhetsloven og menneskerettigheter

Haavind har etablert rutiner og prosesser for & etterleve dpenhetsloven. Vi kartlegger og vurderer
jevnlig risiko for negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold, badde i egen virksomhet og i leveranderkjeden.

Vurderingene omfatter egen virksomhet og vére viktigste leveranderer, og inkluderer blant annet
forhold knyttet til etikk, personvern, sosiale forhold og miljg.

For & sikre etterlevelse felger vi opp leverandgrer jevnlig og stiller tydelige krav til penhet og
ansvarlighet. Alle medarbeidere far informasjon om vare etiske retningslinjer og om hvordan
mulige brudd eller bekymringer kan varsles. Varslingsrutinene skal sikre at saker handteres
konfidensielt og forsvarlig.

Les merivar apenhetslov og vare etiske retningslinjer via knappene her:

Etiske

Apenhetslov _ o
retningslinjer

Kunder

ESG, compliance og risikostyring blir stadig viktigere for virksomheter i bade privat og offentlig
sektor. Nye regulatoriske krav, raske endringer i skonomiske rammebetingelser og utvikling i
neeringsstrukturer gjor at virksomheter mé tilpasse seg fortlgpende. Kunnskap, et solid etisk
rammeverk og god etterlevelse av regelverk er avgjerende for bade konkurransekraft og
omdgmme. | Haavind tar vi derfor en proaktiv rolle i arbeidet med & stette og fremme baerekraftig
utvikling og langsiktig verdiskaping hos vare kunder.

Investeringer i ESG og compliance er strategiske investeringer. De bidrar til & beskytte eiernes
verdier ved & redusere risiko og legge til rette for langsiktig og beerekraftig vekst. Samtidig er det
ikke tilstrekkelig bare & identifisere og handtere regulatorisk risiko. Det er ogsa viktig & avdekke
muligheter og stake ut en tydelig kurs for baerekraftig utvikling. Vi arbeider derfor tett med
kundene vare for & integrere ESG og compliance i virksomhetenes strategier, styringssystemer og
retningslinjer. Gjennom forebyggende arbeid, gode rutiner og malrettet oppleering bidrar vi til
bedre etterlevelse, styrket omdegmme og okt evne til & skape langsiktige verdier. Slik gnsker vi &
veere en betrodd partner for kunder som vil drive ansvarlig og beerekraftig virksomhet.
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Som et av Norges ledende fullserviceadvokatfirmaer, med et tydelig bransjefokus, felger vi
utviklingen innenfor fagomrader og bransjer tett. Det gjor oss godt rustet til & mgte kundenes
skiftende behov og gi oppdatert og spisset radgivning innen ESG og compliance. Vi kombinerer
juridisk spisskompetanse med tverrfaglig samarbeid og et bredt ressursgrunnlag. | tillegg har vi
nzer kontakt med bransjeforeninger, interessentgrupper, myndighetsorganer og advokatfirmaer i
andre jurisdiksjoner. Dette gir oss et bredt perspektiv nér vi vurderer kundenes forpliktelser,
utvikler strategier for etterlevelse og gir rad om ESG- og compliance-relaterte forhold, prosedyrer
og mulighetsrom.

ESG- og compliance-radgivning til kunder er identifisert som et vesentlig tema i den doble
vesentlighetsanalysen utfert av Haavind, blant annet pa grunn av hvordan Haavind gjennom sine
tjenester pavirker, og ogsa kan pavirke, kunder. Vi anerkjenner derfor ESG og compliance som en
strategisk forretningsdriver og er opptatt av 4 tilby juridisk ekspertrddgivning av hgy kvalitet pa
dette feltet.

For & mgte kundenes behov pa en effektiv og helhetlig méate har Haavind etablert en tverrfaglig
ESG- og compliancegruppe. Gruppen bestéar av advokater med ekspertise innen blant annet
eierstyring og selskapsledelse, samfunnsansvar, baerekraftig finans, klima- og miljerett,
arbeidsrett, offentlige anskaffelser, sanksjoner og eksportkontroll, i tillegg til representanter fra alle
vare bransjesatsinger. Teamet arbeider malrettet med & utvikle kompetanse innen ESG- og
compliance-relaterte juridiske sparsmal og gi helhetlig radgivning til vare kunder. Vi investerer
ogsé i oppleerings- og kompetanseutvikling for & sikre at vare advokater holder seg oppdatert pa
regelverksutvikling, bransjestandarder og nye beerekraftstrender. Dette setter oss i stand til & gi
oppdaterte og strategiske rad, bade om handtering av ESG- og compliance-risiko og om hvordan
virksomheter kan identifisere og utnytte nye muligheter.

For & sikre hay faglig kvalitet og oppdatert rddgivning felger vi lapende utviklingen innen regelverk
og praksis pa ESG- og compliance-omrédet tett. Hvert kvartal publiserer vi en ESG- og
complianceoppdatering med nyheter og innsikt om temaer av betydning for ulike bransjer. Vi
opplever at kundene vare verdsetter dette bidraget, og at det er et viktig verktey for
virksomhetene.

Kontaktpersoner for ESG og Compliance:

Tone Grivi Berntsen Kari Gimmingsrud
Specialist Counsel Partner
t.grivi@haavind.no k.gimmingsrud@haavind.no
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Veien videre

Vi har gjort viktige fremskritt, og arbeidet s& langt har lagt et solid grunnlag for den videre
utviklingen av Haavinds beerekraftsarbeid. Fremover vil vi fortsette & styrke arbeidet med vére
prioriterte omrader i trdd med virksomhetens mal, utviklingen i rammebetingelsene og
forventningene fra vére interessenter.

Kontaktinformasjon

Har du spegrsmal til rapporten, eller ensker du mer informasjon om Haavinds arbeid med beerekraft,
er du velkommen til & kontakte:

Katrine Hverven Sontum Palina Linnea S. Viken
COO Forretningsutvikler
k.sontum@haavind.no p.viken@haavind.no
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